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1. Premise

Departamentul de Inginerie Electricd si Informaticd Industriald este in prezent unul din
cele mai mici departamente existente in cadrul universitdtii. Dimensiunea departamentului este
legatd in mod direct de existenta unor programe de studii fiabile, atractive, care sd aducd un
numir mare de studenti. Ca o consecinta in departament existd 23 de cadre didactice $i un numar
de peste 400 studenti echivalenti la cele doud programe de licenta si la cele doud programe de
master supervizate de departament.

Principala provocarea pentru urmdtorii ani va consta in consolidarea acestor 4
programe de studii acreditate, acreditarea lor periodica si eventual obtinerea autorizdarii
provizorii pentru noi programe de licentd sau master in contextul transformdrilor prin care trece
invagamdntul superior romdnesc.

2. Misiunea si obiectivele directorului de departament [LEN 1/2011]

Conform legii educatiei directorul de departament are ca misiune principald organizarea,
coordonarea si verificarea activitétii unitétii academice care ‘asigurd producerea, transmiterea si
valorificarea cunoasterii in domeniile de studii arondate:

* Inginerie electrica;
» Stiinte ingineresti aplicate.

Obiective:

» eficientizarea activitdtilor didactice;

* integrarea departamentului in facultate si in universitate (colaborarea cu celelalte
departamente ale universitatii);

» adaptarea ofertei educationale a departamentului la cerintele pietii muncii prin
introducerea de noi programe de licenta sau master; :

* atragerea viitorilor candidati la programele de studii deficitare cum ar fi Inginerie electrica
si calculatoatre, respectiv “Sisteme avansate pentru utilizare industriald a energiei
electrice” si cresterea procentului de promovabilitate {indnd cond ca in fiecare an sunt
pierderi foarte mari.

3. Atributii specifice [Carta UPT 2011]

Carta UPT cuprinde principiile care statueaza Universitatea "Politehnica" din Timisoara si
reglementeaza structura, functiile, organizarea si functionarea. Plecand de la dispozitiile precizate
in cartd se remarca urmitoarele atributii specifice directorului de departament, atributii pe care
acesta trebuie si le indeplineasca:

« Intocmeste planurile de invatimant si statele de functii.

* Realizeazd managementul activitatii de cercetare stiintificd normata.

» Realizeazd managementul calitdtii procesului didactic.

* Organizeaza si monitorizeaza procesul de tutoriat al studentilor din programele de studii
* ale departamentului.

* Asigura managementul financiar al departamentului.

¢+ Realizeaza selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea, motivarea si incetarea



relatiilor contractuale de munca ale personalului.
Reprezintd departamentul in relatiile cu celelalte structuri de conducere.

4. Implementare si indeplinire atributii
4.1. Planurile de invatimant si statele de functii

Intocmirea planurilor de invitamant in conformitate cu normele ARACIS. Asigurarea
cuplarilor intre cursuri pentru eficientizarea activitatii didactice.

Actualizarea anuald a planurilor de 1nvdtdméant pentru specializarile arondate
departamentului, cooperand cu membrii Consiliului Facultatii, in functie de schimbarile
de pe piata muncii si tendintele din cercetare.

Stabilirea cerintelor si a parcursului coerent pentru absolventi, in functie de cerintele
angajatorilor. Realizarea de intdlniri anuale cu partenerii economici pentru fundamentarea
programelor analitice pe baza nevoilor acestora.

Introducerea de noi programe de licenta pentru a putea tine pasul cu cerintele pietii (avand
in vedere indeosebi numarul mic de candidati la specializarile arondate), programe cu mai
mare atractivitate pentru absolventii de liceu.

Intocmirea statelor de functii in conformitate cu cerintele Legii nr. 1/2011, cu incadrare in
resursele de finantare alocate conform numarului de studenti echivalenti. In prima etapa
realizarea lor la nivel minim de incércare (conform legii educatiei) iar in etapa urmatoare
prin incircarea progresiva a tuturor normelor didactice, incepand cu orele de curs apoi cu
cele de laborator, pana la limita maxim admisa de 16 ore conventionale/saptamana, in
raport cu activitatea stiintificd a fiecirui membru;

Asigurarea unei transparente a procesului de intocmire a statelor de functii prin
discutarea acestuia pe colective de specialititi (matematica, fizicd, informatica,
automatizari, electronica).

Aducerea de cadre didactice de prestigiu din universitate la anumite discipline deficitare,
cum sunt cele din domeniul calculatoarelor sau automatizrilor.

4.2. Activitatea de cercetare stiintifica normata

Intocmirea unei baze de date informatizate a departamentului cu cercetarea, care si
cuprindd toate realizdrile membrilor, bazd de date folositd ulterior la promovari sau
acordarea de gradatii.

Un sistem de informare a cadrelor didactice din departament cu privire la evenimentele
stiintifice noi (conferinte, workshopuri,etc).

Dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu companiile din domeniile de activitate, pentru
crearea de laboratoare comune in departament.

Sprijinirea cadrelor didactice pentru participarea la manifestari stiintifice interne si
internationale, pentru publicarea articolelor stiintifice in reviste de specialitate cotate ISI,
BDI, B+ si in volumele (proceedings) conferintelor internationale;

Sprijinirea cadrelor didactice cu rezultate de cercetare publicate in reviste cu vizibilitate
internationala (ISI).

Stabilirea de contacte in vederea incheierii unor contracte de colaborare benefice cu
companii romanesti sau strdine care au patruns in spatiul economic hunedorean .
Cercetarea in cooperare cu alte universitati, in cadrul proiectelor finantate de Comunitatea
Europeana.

4.3. Calitatea procesului didactic

Analiza semestriald a calitatii activitatii didactice pe baza feedback-ului de la studenti,
eliminarea discontinuitatilor existente in desfasurarea procesului didactic (urmirirea

saptamanald a procesului didactic, respectarea orarului de desfasurare a procesului
didactic) .



Adaptarea programelor analitice sub aspectul coreldrii structurii si continutului lor cu
nivelul si calificarea absolventului, avand in vedere noile tendinte existente pe plan
mondial si discutarea acestora in cadrul departamentului in colective de specialitate;
Accentuarea caracterului practic si aplicativ al proiectelor si laboratoarelor, efectuarea de
vizite in intreprinderi, cel putin semestrial.

Continuarea procesului de dotare a laboratoarelor didactice avand in vedere prioritatile
didactice si de cercetare, astfel incat majoritatea lucrarilor de laborator ale unei discipline
sa aibd caracter experimental.

Introducerea unui sistem informatic de tip e-learning care sa permita studentilor accesul la
materialele didactice in format electronic.

Modernizarea metodelor de predare, continuarea echiparii salilor de curs cu echipamente
de proiectie, table inteligente, introducerea de laboratoare virtuale.

Perfectionarea metodelor de evaluare a studentilor, extinderea testelor grild (eventual in
sistem automat online) si a notérii progresive, precizarea modului de notare la debutul
predarii, astfel incat promovabilitatea sa creasca.

Informarea si sprijinirea studentilor pentru obtinerea unor stagii de studii/practica in fara
si in straindtate prin implicarea lor in programele internationale existente cu parteneri din
tarile UE.

Adaptarea orarelor la anii de studiu prin obligativitatea existentei unei grupe de laborator
dupd amiaza, pentru a asigura continuitatea prezentei la activititile practice a celor care
lucreaza.

4.4. Tutoriatul studentilor din programele de studii ale departamentului

Realizarea de intalniri periodice ale conducerii departamentului cu studentii. Initierea
studentilor debutanti in cerintele invatamantului superior, in modul de invatare si de
organizare a sesiunii de examene.

Monitorizarea integrarii absolventilor pe piata muncii de cédtre tutorii anului final, care sa
primeasca feedback-ul de la angajatori si absolventi si care sa propund modificari ale
procesului didactic.

Intarirea rolului indrumitorilor de grupe si al decanilor de an prin participarea lor la
evenimentele majore ale studentilor, la programarea sesiunilor, la examenele problema,
contribuind 1n acest fel la reducerea abandonului studiilor si la cresterea promovabilitatii.
Cresterea calitatii procesului de desfasurare a practicii studentilor prin efectuarea unor
stagii de practicd in concordantd cu cerintele pietii la diverse firme, generalizarea utilizarii
ghidurilor de practica in procesul de desfasurare.

4.5. Managementul financiar al departamentului

Asigurarea unui echilibru financiar prin utilizarea corecta si judicioasd din bugetul
Universitdtii, a resurselor financiare necesare desfasurarii procesului didactic, prin
imbunatitirea criteriilor de performanti didactice si de cercetare;

Alocarea resurselor umane si financiare in scopul asigurarii acreditirii si reacreditarii
programelor de studiu arodandate.

Crearea §i mentinerea bazei de date a departamentului prin actualizarea anuald a
parametrilor de calcul a indicatorilor de performanta in ierarhizarea nationala.
Prezentarea ofertei de studii in liceele hunedorene si imprejurimi in primul semestru al
anului universitar, pentru atragerea candidatilor la programele de licentd gestionate de
departament.

Atragerea firmelor 1n oferirea de burse studentilor, popularizarea lor in mass-media,
pentru cresterea numadrului de candidati si pastrarea studentilor existenti.

4.6. Angajarea, evaluarea periodici, formarea, motivarea si incetarea relatiilor
contractuale de munci ale personalului



Promovarea gi susjinerea pe posturile de profesori si conferentiari a cadrelor didactice care
indeplinesc criteriile de promovare stabilite la nivel national, in concordanta cu situatia
financiari a departamentului.

Stabilirea in cadrul departamentului a criteriilor de evaluare a performantelor profesionale
pentru cadrele didactice si personalul didactic auxiliar si evaluarea anuald a acestora.
Atragerea de resurse umane tinere in activitatea didactica (in departament numdrul de
asistenti este foarte mic) dintre cei mai buni absolventi doctori sau doctoranzi.

Stabilirea atributiilor si perspectivei personalului didactic auxiliar din departament in
contextul mecanismului actual de finantare.

4.7. Reprezentarea departamentului in relatiile cu celelalte structuri de conducere

Data,

Cooperarea cu conducerea facultatii pentru crearea unei facultati puternice in zona
Hunedoarei, care sa reuneasci domeniile ingineresti studiate in facultate.

Consultarea consiliului departamentului in privinta deciziilor luate si a politicii de
colaborare cu celelalte departamente §i cu structurile de conducere ale universititii,
in cadrul legal.

Imbunitatirea permanenti a colaboririi pe orizontali cu celelalte departamente din
universitate, in special pentru colaborare cu cadre didactice in specializirile de
calculatoare, inginerie electrica si automatiziri.

Colaborarea cu membrii departamentului reprezentanti in Consiliul facultatii i in Senatul
universitétii i stabilirea unei strategii comune a departamentului cu reprezentantii
acestuia in Senat si in Consiliul facultétii.

Conf. dr. MUSCALAGIU IONEL
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