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PREAMBUL

,,Nu zidurile fac o scoald, ci spiritul care domneste intr’insa”

Adevaratul rol al conducerii unei institutii (entitati), si in special a unei
institutii de Tnvatamant superior nu ar trebui sa fie comanda si/sau controlul, ci
doar ajustarea climatului, prin crearea unui climat al posibilitatilor.

Prin crearea unui astfel de climat oamenii pe care-i conduci vor realiza in sens
pozitiv lucruri pe care, ca si conducator nu le anticipai si la care nu te asteptai.

Oamenii (personalul didactic, personalul nedidactic si studenti) vor trece de
faza de oameni ce nu se misca, ce sunt de-acord cu sintagmele ,,merge si asa” sau
,,asta este”, in oameni care inteleg miscarea, provocand-o, intelegand ca trebuie sa
faca ceea ce trebuie sd faca.

Astfel, prin crearea unui climat al posibilitatilor, OAMENII vor fi cei care
conteaza, care vor construi scoala dintre ziduri, care vor crea un loc in care
profesorul este deopotriva dascal si model, un loc in care studentul primeste aripi
necesare ,,miscdrii”, un loc in care a fi student inseamna a invata de la cei dispusi
sa invete, un loc de la care economia si societatea au asteptari, un loc unde se
formeaza caractere, destine si valori.

Sunt absolvent al Facultatii de Inginerie Hunedoara, cea de-a doua promotie
de ingineri (1996), si fac parte din generatia X (nascut in 1973), cunoscut pentru
generatia parintilor mei sub denumirea generica ,,decretel”, si ma confrunt cu
problemele actualilor studenti ce apartin generatiei Z si carora trebuie sa le prezint
nu doar ceea ce stiu, ci si ceea ce traiesc, sa uit tot ceea ce stiu despre cariera si
succes, si din consideratie pentru viitor, sa respect dreptul acestora pentru a-si
defini visele, de a-si accepta infrangerile, de a-si savura succesul.

Ma aflu la granita dintre generatia mea, care a fost educata/instruita sa aiba
cel mult taria sa intrebe: DE CE?, si generatia actualilor studenti, caracterizata de o
curiozitate uneori exacerbata, ce intreaba cu nonsalanta: DE CE NU?, gasind totusi
ca si punct comun verbul: a fi, in sensul de autentic, prin care suntem deopotriva
constienti de punctele tari si slabe, de propriul comportament.

De aceea vreau, si consider cd in acest climat si pot, impreund cu toti acesti
oameni din generatii diferite, s construiesc un prezent, care poate schimba viitorul.




MOTIVATIA

Prezentul Plan Managerial, doreste sa stabileasca principalele coordonate
majore specifice Facultatii de Inginerie Hunedoara, implicit al Departamentului de
Inginerie si Management atat din prisma pozitiondrii academice, dar si prin
particularitatea pozitionarii geografice a acesteia.

Facultatea de Inginerie Hunedoara, este componenta a Universitatii
Politehnica Timisoara, universitate tehnica de prestigiu din tara, fiind geografic
pozitionata in Municipiul Hunedoara, Judetul Hunedoara, cunoscuta din pacate
pentru majoritatea localnicilor sub denumirea generica de Institutul de Subingineri.
Aceasta facultate are o traditie de 50 de ani, fiind definita si cunoscuta in special de
specializarile acum necautate, specifice industriei metalurgice.

Tn contextul actual, economic si social, facultatea parcurge cu rapiditate
etape noi de transformare, atat in ceea ce priveste programele de studiu, cat si
dezvoltarea bazei materiale in concordanta cu cerintele pietei.

Aceste etape de transformare sunt insa influentate de o serie de constrangeri
de ordin legislativ, economic si social, cum ar fi:

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

- restructurarea pietei muncii impusa de sistemul economic, prin
transformarea unor zone puternic industrializate (unele chiar
monoindustriale, cazul municipiului Hunedoara);

- indicele de crestere demografica;

- migrarea fortei de munca;

- numarul si dispunerea geografica a locurilor de munca pentru absolventii
Facultatii de Inginerie Hunedoara;

- numarul candidatilor la admitere in invatamantul superior, ponderea
liceelor tehnice din zona, precum si nivelul de cunostinte al absolventilor
de liceu.

Motivatia principala pentru depunerea candidaturii pentru functia de
director de departament al Departamentului de Inginerie si Management, a
rezultat prin analiza corelatiei dintre: natalitate, invatdmdant si cererea de forta de
munca specifica zonei.

Astfel daca tinem seama de nivelul de calificare solicitat pe piata muncii
(inclusiv piata muncii europeana), prognoza evolutiei nivelului de calificare® este
redat sugestiv in figura 1.

! Strategia de dezvoltare a Municipiului Hunedoara —pag.277
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Fig.1. Prognoza nivelului de calificare pe piata muncii

Din datele de mai sus se observa o descrestere a numarului persoanelor cu
nivel redus de calificare in perioada 2000-2010, si in continuare pana in 2020 o
descrestere si mai accentuata. De asemenea trebuie sa se tina seama de tendintele
de ocupare ofera o imagine a persoanelor angajate in diferite sectoare, cu diferite
ocupatii si calificari. Imaginea privind ocuparea reflecta cerinta economiei,
capacitatea economiei de a oferi un loc de munca fortei de munca libere.
Principalul indicator luat in considerare este natalitatea si evolutia acesteia.

Din punct de vedere demografic (la nivelul judetului, principala zona de
selectie a viitorilor studenti), s-a manifestat o scadere a natalitatii, iar in perspectiva
populatia Judetului Hunedoara e prognozata sa scada pana in anul 2025,
comparativ cu 2005 cu peste 20% (fig. 2)2.
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Fig.2. Evolutia populatiei in Judetul Hunedoara 2005-2025

Daca ne referim la evolutia populatiei Judetului Hunedoara pe grupe de
varsta se constata ca grupa de varsta ,0-14 ani” are valori sub media nationala si
regionald indiferent de anul luat drept referinta (fig. 3 si fig. 4)°.

2INS, Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial pana in anul 2025
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Fig.3. Evolutia tinerilor si vdrstnicilor in Judetul Hunedoara 2005-2025
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Fig.4. Evolutia ponderii populatiei tinere din totalul populatiei 2005-2025

Referitor la prognoza populatiei de varsta prescolara si scolara se constata o
diminuare in anul 2015 fata de anul 2005 cu si in anul 2025 raportat la anul 2005
cu mult peste media Regiunii Vest.
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Fig. 5. Evolutia populatiei de vdrstd prescolard si scolard in judetul Hunedoara

(mii persoane)

Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere exprima pericolul unui
deficit de candidati la admitere in urmatoarea perioada de timp, pe termen scurt
si mediu, trebuie gasite solutii viabile in vederea atragerii de candidati si din alte
zone ale tarii printr-un plan managerial viabil si sustinut.
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n concluzie, analizand evolutia demografica a populatiei principalei zone de
selectie a viitorilor studenti, dar si evolutia dezvoltarii climatului economic, am luat
decizia de a ma implica activ in promovarea facultatii, implicit a Departamentului
de Inginerie si Management si asigurarea locurilor de munca ale tuturor salariatilor
acestei institutii.

1. ASUMAREA PROGRAMULUI MANAGERIAL AL RECTORULUI

UNIVERSITATII POLITEHNICA TIMISOARA, RESPECTIV AL
DECANULUI FACULTATII DE INGINERIE DIN HUNEDORA

Prezentul plan managerial se incadreaza in strategia de dezvoltare a
Universitatii Politehnica Timisoara pentru perioada 2016-2020, a continuitatii si
imbunatatirii activitatilor, precum si a diversificarii acestora in raport cu cerintele
legislative si a tendintelor internationale, avand la baza:

= legea Educatiei Nationale, Nr. 1/2011, cu toate completdrile si
modificarile ulterioare;

= Carta Universitatii Politehnica Timisoara;

Planul managerial pentru perioada 2016-2020, cuprinde obiective privind
managementul programelor de studii de licenta si masterat coordonate de
facultate, managementul educational si asigurarea calitatii programelor de studii,
relatia cu studentii, serviciile pentru studenti, absolventi, mediul economic si de
cercetare dezvoltare. Totodata se are in vedere si internationalizarea programelor
de studii oferite printr-un marketing educational si gestionarea patrimoniului si
resurselor facultatii.

Rolul major al Directorului de Departament este de a pozitiona si a mentine
departamentul pe locul corespunzator importantei sale in cadrul Universitatii
Politehnica Timisoara.

Sustin aceasta afirmatie bazandu-ma pe experienta corpului profesoral
existent la aceasta data in cadrul departamentului, dar si pe viitoarele legaturi ce
trebuie sa existe intre cele doua departamente din cadrul facultatii , respectiv cu
mediul socio-economic.

Potrivit Cartei actuale, misiunea asumata de UPT este?:

a. sa genereze, respectiv sa transfere catre societate cunoastere prin
cercetare stiintifica avansata, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv
prin diseminarea rezultatelor prin publicare si/sau implementare;

b. sa asigure formare profesionala superioara, de nivel universitar - dupa caz:
in paradigma Bologna, pe toate cele trei cicluri ale acesteia - licenta,
master, doctorat - sau in sistem reglementat special, precum si de nivel
postuniversitar si in conceptul de invatare pe tot parcursul vietii, in scopul

3 Planul Managerial — al Rectorului U.P.T.




dezvoltarii personale si insertiei profesionale a individului si in scopul
satisfacerii nevoii de competenta a mediului societal;

¢. sacontribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societatii, in plan local,
regional, national si international;

d. sa cultive, sa promoveze si sa apere valorile fundamentale cristalizate pe
parcursul evolutiei omenirii: libertatea de gandire, de exprimare si de
actiune, dreptatea, adevarul, echitatea, cinstea, corectitudinea,
demnitatea, onoarea.

in acelasi timp Scoala Politehnicd (implicit Departamentul de Inginerie si

Management) este purtatoarea de valori fundamentale (libertatea de gandire, de

exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul, echitatea, cinstea, corectitudinea,

demnitatea, onoarea) sustinute in cadrul comunitatii din UPT de urmatoarelor

principii continute in Carta universitatii:

principiul autonomiei universitare;

principiul centrarii educatiei pe student;

principiul libertatii academice;

principiul raspunderii publice;

principiul asigurarii calitatii;

principiul echitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul transparentei;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului

academic;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

k. principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor, a
cadrelor didactice si a cercetatorilor;

I. principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor.
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2. MANAGEMENTUL PROGRAMELOR DE STUDII DE LICENTA SI

MASTERAT

Facultatea de Inginerie Hunedoara are in componenta sa doua departamente,
Departamentul de Inginerie si Management, respectiv Departamentul de Inginerie
Electrica si Informatica Industriala.

Programele de studii licenta si masterat existente in cadrul Facultatii de
Inginerie Hunedoara sunt urmatoarele:




Tab. 1. Programe de studiu licentd

Domeniul de licenta Specializari / Programe de studii

INGINERIA AUTOVEHICULELOR  Autovehicule rutiere

2. INGINERIE ELECTRICA Inginerie electricd si calculatoare / Electromecanica

3. INGINERIE S| MANAGEMENT Inginerie economica in industria chimica si de materiale /
Inginerie economica in domeniul mecanic

4. STIINTE INGINERESTI APLICATE Informatica industriala

5. INGINERIA MEDIULUI Ingineria valorificarii deseurilor

Tab. 2. Programe de studiu master

Domeniul de studii Specializari Master

1. INGINERIE ELECTRICA Sisteme avansate de utilizare industriala a energiei
electrice

Tehnici informatice in ingineria electrica

2. INGINERIA MATERIALELOR Materiale si tehnologii avansate pentru industria
autovehiculelor
3. INGINERIE S| MANAGEMENT Ingineria si managementul dezvoltarii durabile in industria

materialelor

Ingineria si managementul sistemelor mecanice

Tab. 3. Programe de studiu doctorat

Domeniul fundamental Domeniul de doctorat

Forma de studii, durata studiilor

N . cu frecventa/fara frecventa 3 ani
Ingineria materialelor 18/ ’

STIINTE INGINERESTI
Inginerie electrica

Departamentul de Inginerie si Management gestioneaza programe de studii la
nivel de licenta si masterat toate acreditate de ARACIS cu calificativul incredere,
astfel:

= ciclul licentd: specializarile Autovehicule rutiere, Inginerie economica in
industria chimica si de materiale/Inginerie economica in domeniul
mecanic, Ingineria valorificarii deseurilor;

= ciclul master: specializarile Materiale si tehnologii avansate pentru
industria autovehiculelor, Ingineria si managementul dezvoltarii
durabile in industria materialelor, Ingineria si managementul sistemelor
mecanice.




Efectuand o analiza SWOT, a integrarii in mediul socio-economic al Facultatii
de Inginerie Hunedoara, s-au identificat urmatoarele aspecte:

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- reputatia buna de care se bucura
facultatea in randul studentilor si a partilor
externe interesate;

- specializari la ciclul licenta atractive pentru
potentiali candidati dar si pentru mediul
economic din zona;

- conditii de cazare si masa la standarde
inalte;

- cadre didactice cu experientd si dedicate
procesului de formare profesionala a
studentilor;

- crearea de parteneriate viabile intre
agentii economici si facultate;
- consilierea si orientarea corecta a elevilor

de liceu Tn concordanta cu aptitudinile

acestora si cu specificul economiei
regionale;

- numar mare de licee cu profil tehnic in
zona;

- revenirea tinerilor din strdinatate si

reintegrarea acestora in mediul socio-
economic;

Astfel,

pentru mentinerea/imbunatatirea nivelului

- grad redus de angajare pentru absolventi
facultatii;

- baza materiala si de cercetare uzata moral;

- rata de abandon ridicata in special in cazul
studentilor din primii ani de licenta;

- rezultate negative in atragerea de fonduri
prin contracte cu tertii;

- motivatia scazuta pentru unele specializari;

- promovarea slaba a facultatii;

OPORTUNITATI RISCURI

- cresterea abandonului
fnvatamantul preuniversitar

.....

scolar n

ca urmare a

- promovabilitatea scazutd la examenul de
bacalaureat;

- scaderea natalitatii;

- aparitia unor facultati noi
specializari atractive;

de ierarhizare a

specializarilor Facultatii de Inginerie Hunedoara, implicit a celor gestionate de
Departamentul de Inginerie si Management propun prezentul Plan Managerial.

3. MANAGEMENTUL EDUCATIONAL SI ASIGURAREA CALITATII

PROGRAMELOR DE STUDII

Problema complexd a managementului educational si asigurarea calitdtii
programelor de studii trebuie sa respecte standardele de calitate si prevederile
legale din domeniul asigurarii calitatii educatiei in facultate si trebuie sa aiba
urmatoarele obiective specifice:




b) formarea deprinderilor practice ale studentilor; ‘L

a) perfectionarea personalului didactic; [

c) metodele didactice sa fie centrate pe student;

d) diminuarea ecartului dintre cunostintele transmise si dezvoltarea stiintei si
tehnologiilor din domeniu;

e) evaluarea periodica a programelor de studiu; -
\J

adaptarea curriculei Ta cerintele pietei fortei de munca si asigurarea atractivitatii
programelor de studii;

Aceste obiective specifice, vor fi insotite de o serie de actiuni, programe,
activitati, care vor avea termene bine stabilite si persoane desemnate pentru
efectuarea acestora dupa cum urmeaza:
a) Perfectionarea personalului didactic se va realiza prin:
= evaluarea cadrelor didactice de catre colegi/studenti/conducerea
Departamentului;

= prezentarea unor metode didactice aplicate in alte centre universitare de
prestigiu;

» antrenarea cadrelor didactice in participarea la diferite scoli de vara, cursuri de
perfectionare didactica si pedagogica.

b) Formarea deprinderilor practice ale studentilor va fi monitorizata de
catre membrii departamentului prin:

» stimularea lucrului individual al studentului, evaluarea lucrarilor de laborator si
a modului de efectuare a acestora;

= asigurarea financiara in vederea modernizarii laboratoarelor cu caracter
didactic;

= gasirea societdtilor de profil care sa sprijine asigurarea efectuarii unor
laboratoare de specialitate.
c) Metodele didactice sd fie centrate pe student situatie in care:
= se va dezvolta un invatamant formativ prin implicarea activa a studentilor,
orientat pe studii de caz si problematizare;

= se va examina studentul prin prisma capacitatii sale de analiza, si partial prin
prisma capacitatii de memorare/redare;

= evaluarea va fi pe cat posibil orala/expunere, in vederea dezvoltarii abilitatilor

de comunicare;
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» fncurajarea lucruluiin echipa prin teme de casa si proiecte complexe, ce implica
un numar mai mare de studenti.

d) Diminuarea ecartului dintre cunostintele transmise si dezvoltarea
stiintei si tehnologiilor din domeniu va fi supervizat de Directorul de Departament
si se va realiza prin:

® revizuirea responsabila in cadrul board-urilor a curriculei programelor
gestionate de departament;

= organizarea de intalniri intre membrii departamentelor ce predau discipline
complementare in vederea evitarii suprapunerii unor capitole sau subcapitole,
respectiv lucrari de laborator;

= mbunatatirea anuala a programelor analitice.

e) Evaluarea periodicd a programelor de studiu va trebui efectuata atat
de evaluatori interni, dar si externi, cu scopul de a eficientiza actul didactic.
f) Adaptarea curriculei la cerintele pietei fortei de muncad si asigurarea

atractivitatii programelor de studii revine in sarcina directorului de departament si

consta in:

= analiza informatiilor primite de la angajatori cu privire la nivelul de pregatire si
implicare a absolventilor;

= organizarea de intalniri cu absolventii angajati si identificarea atat a punctelor
forte dar si slabe ale integrarii acestora pe piata muncii;

® organizarea de intalniri cu angajatorii din zona in vederea ajustarii programelor
analitice din programele de studii de licenta/master;

= organizarea de cursuri postuniversitare conform cu cerintele angajatorilor;

» implicarea angajatorilor prin participarea chiar si formala in cadrul sustinerii
lucrarilor de licentd/disertatie.

4. RELATIA CU STUDENTII SI SERVICIILE PENTRU STUDENTI

Facultatea/Departamentul trebuie sa promoveze un invatamant centrat pe
student, ca acesta sa beneficieze de servicii conforme dorintelor si asteptarilor,
ancorate in realitatea socio-economica. Personal, voi tine cont de sugestiile si
propunerile acestora in vederea crearii unui mediu adecvat pregatirii si formarii lor
profesionale, urmarind urmatoarele:

= sustinerea si colaborarea cu Liga Studentilor in toate actiunile ei, in special in

organizarea de actiuni pentru facilitarea integrdrii pe piata muncii a

absolventilor;

* implementarea realda a consultatiilor, dupa un orar flexibil stabilit cu
studentii, in special cu studentii care au un loc de munca;

= oferirea unor modele, prin organizarea de intalniri cu absolventi ce au cariere
de succes;
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= sustinerea sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti organizate de catre
facultate, cu orientarea temelor de cercetare pe tematica lucrarilor de
licenta/disertatie;

= asigurarea suportului logistic pentru participarea studentilor cu lucrari la
sesiuni de comunicari organizate in alte centre universitare;

= implicarea reala a studentilor in administrarea propriilor activitati, cum ar fi
caminul, excursii de studii, etc.;

= realizarea de contracte pentru efectuarea practicii obligatorii, dar si oferirea
posibilitatii de a contacta si vizita universitati din strainatate;

» relansarea unor activitati culturale si sportive (corul facultatii si organizarea
unui campionat de fotbal) si dezvoltarea altora, cum ar fi o revista (culturald)

a facultatii;

= atragerea in echipe de cercetare a celor mai buni studenti, sub indrumarea
cadrelor didactice;

Din punct de vedere al serviciilor oferite studentilor, acestea trebuie sa
satisfaca nevoile specifice varstei si specificului vietii de student. Astfel voi milita
pentru:

= asigurarea pregatirii profesionale, prin dreptul real de alegere a pachetelor
de discipline optionale si impachetate, dar si a specializarii pentru care a
optat la admitere (unde este cazul);

= asigurarea unor conditii decente de cazare, dar si de oferire de servicii
conexe (dotarea corespunzatoare a oficiilor);

= posibilitatea de organizare a unor evenimente in cadrul Cantinei Studentesti,
organizate atat de catre studentii caministi dar si cei care locuiesc in oras;

* impulsionarea in vederea studiului in echipa.

5. RELATIA CU ABSOLVENTII FACULTATII DE INGINERIE

HUNEDOARA/DEPARTAMENTULUI DE INGINERIE S| MANAGEMENT

Misiunea facultatii in relatia cu absolventii este aceea de a implica absolventii
Facultatii de Inginerie Hunedoara intr-o relatie de lunga durata cu aceasta, in
vederea promovarii imaginii facultatii, dar si in implicarea acestora in dezvoltarea
acesteia.
Drept urmare, este oportuna crearea unei structuri de relatii cu alumni la
nivel de facultate/departament ce va avea ca si scop urmatoarele:
= promovarea facultatii/departamentului pe plan intern si international;
= implicarea fostilor absolventi in diferite programe si relatii de cercetare
stiintifica;

= sustinerea actualilor studenti de catre absolventi si/sau institutiile pe care le
reprezinta, atat material prin acordarea de burse, cat si prin asigurarea unui loc
de munca;
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= sustinerea si finantarea unor actiuni/activitati desfasurate in cadrul Facultatii
de Inginerie Hunedoara/Departamentului de Inginerie si Management;

* monitorizarea dezvoltarii carierelor absolventilor;

= creareade contacte cu organizatii in care absolventii isi desfasoara cu excelenta
activitatea;

= organizarea intalnirilor periodice jubiliare ale absolventilor facultatii.

5. RELATIA CU MEDIUL ECONOMIC SI DE CERCETARE

DEZVOLTARE

Tn ceea ce priveste relatia cu mediul economic, trebuie avute in vedere in
urmatoarele obiective:
a. consolidarea rolului facultatii in viata socio-economica a zonei;
b. dezvoltarea de parteneriate dintre facultate si mediul economic;
c. identificarea nevoilor de perfectionare si formare profesionala a
personalului angajat Tn cadrul organizatiilor din zona;
d. implicarea reala in dezvoltarea profesionalda a studentilor in vederea
integrarii acestora pe piata muncii.
Corespunzator, acestor directii de actiune, trebuie sa le corespunda, prin
implicarea conducerii facultatii, urmatoarele directii de actiune:
a) Consolidarea rolului facultatii in viata socio-economica a zonei:

dezvoltarea de colaborari cu agentii economici si autoritatile locale si
regionale prin crearea unor poli de competitivitate;

promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru
dezvoltarea de proiecte comune, adresate comunitatii;

dezvoltarea de centre de analiza, consultanta, evaluare si audit care sa
ofere servicii mediului economic si social la nivel regional.

b) Dezvoltarea de parteneriate dintre facultate si mediul economic:

stimularea interesului unor firme de profil din zona siimplicarea acestora
in dezvoltarea invatamantului in domeniile de varf oferite de facultate
(participare in comisiile de licenta si disertatie, prezentarea unor module
de curs, seminarii, conferinte);

asigurarea interfetei dintre Facultatea de Inginerie
Hunedoara/Departament si mediul socio-economic prin promovarea
unor programe de cercetare care sa raspunda cerintelor pietei pentru
retehnologizare, restructurare si modernizare;

atragerea unor agenti economici importanti in sustinerea financiara a
unor programe de formare, mastere sau cursuri postuniversitare;
organizarea unor actiuni de prezentare a companiilor/produselor, forum
intreprinderi, expozitii.
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c) Identificarea nevoilor de perfectionare si formare profesionala a
personalului angajat in cadrul organizatiilor din zona:
= promovarea unor module de pregatire a formatorilor (formare de
formatori) pentru diferite domenii, conform solicitarii agentilor
economici;
= promovarea relatiilor de colaborare cu institutiile care dezvolta
programe de formare, cum ar fi: Camera de Comert si Industrie, Agentia
Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca, Inspectoratele scolare etc.
d) Implicarea reala in dezvoltarea profesionalda a studentilor in vederea
integrarii acestora pe piata muncii:
= implicarea partenerilor din mediul economic in desfasurarea activitatii de
practica a studentilor si dezvoltarea aptitudinilor necesare integrarii rapide
a acestora pe piata muncii;
= stabilirea impreuna cu partenerii din mediul socio-economic a unui
portofoliu de teme de cercetare pentru studenti (proiecte de diploma/
disertatie in cotuteld);
® introducerea unor module de curs optionale care sa raspunda cerintelor
pietei muncii.
Cercetarea-dezvoltarea trebuie sa fie guvernata de urmatoarele obiective, si
anume:
= cresterea fondurilor destinate cercetarii prin participarea la competitiile
nationale si internationale (granturi), respectiv prin obtinerea de contracte
cu terti;
= dezvoltarea bazei materiale, modernizarea aparaturii existente si
propunerea unei liste unitare de achizitii la nivel de facultate;
» implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatea de cercetare-dezvoltare,
dar si a doctoranzilor, respectiv masteranzilor;
= promovarea celor douad reviste existente in cadrul facultatii si organizarea
periodica de sesiuni de comunicari stiintifice, atat pentru studenti, cat si
pentru cercetatori/cadre didactice.

6. MARKETINGUL EDUCATIONAL SI INTERNATIONALIZAREA

PROGRAMELOR DE STUDII OFERITE DE
FACULTATE/DEPARTAMENT

Internationalizarea necesitd actiuni in domenii variate: educatia academicad,
cercetarea, transferul de cunostinte®.

Daca in cazul colaborarilor cu facultatile din tara, facultatea noastra are o
traditie destul de bogata, concretizata in special in parteneriate stiintifice,
colaborarile internationale, s-au deschis in ultimii ani spre colaborari educationale.

4 Planul Managerial — al Rectorului U.P.T.
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Internationalizarea facultatii noastre, respectiv implicarea activa in acest
sens a Intregii comunitati academice, poate avea loc in doua directii:

a. dezvoltarea si sustinerea relatiilor de colaborare internationale in domeniul
educational;

b. dezvoltarea si sustinerea relatiilor de colaborare internationale in domeniul
cercetarii;
Tn domeniul educational, internationalizarea programelor de studiu se poate

face prin:

= cresterea experientei didactice in medii internationale prin incurajarea
participarii a unui numar cat mai mare de cadre didactice din facultate la
mobilitati de predare;

= cresterea graduala a compatibilitatii internationale a programelor de studii;

= extinderea retelei de mobilitati de tip Erasmus+ (UE si non-UE), CEEPUS,
pentru studenti si cadre didactice.

= achizitionarea unui sistem de videoconferinta pentru crearea posibilitatii de
predare, de catre profesori din strdinatate, a unor cursuri on-line;

= sustinerea financiara si logistica a participarii unor personalitati stiintifice din
strdinatate la diferite cursuri adresate studentilor

= organizarea cu implicarea autoritatilor locale a unor scoli de vara internationale
in vederea analizei programelor de studii si particularitatilor acestora.

7. GESTIUNEA PATRIMONIULUI S| RESURSELOR FACULTATII

Toate activitatile Facultatii de Inginerie Hunedoara, implicit ale
Departamentului de Inginerie si Management sunt sustinute, pe langa
infrastructura didactica si de cercetare, si de catre structurile administrative si
financiare.

Modernizare a spatiilor de Tnvatamant si de cercetare stiintifica existente,
prin:

= dotarea si/sau completarea cu aparatura de laborator si materiale necesare,
atat pentru a asigura studentilor conditiile optime de desfasurare a
activitatilor didactice, cat si pentru activitatile de cercetare;

= Qactualizarea si intretinerea dotarilor din salile de curs, amfiteatre si
laboratoare pentru asigurarea unor activitati de invatamant si cercetare
performante;

= realizarea paginii WEB a facultatii, in mod profesional (firma specializata),

atat in limba romana, cat si in engleza pentru o mai buna vizualizare a

activitatii desfasurate in cadrul facultatii;

Strategia financiara a departamentului trebuie sa aiba la baza echilibrul
dintre venituri si cheltuieli, identificarea de noi surse de venit si reducerea pe cat
posibil a cheltuielilor.

15



ACTUL MANAGERIAL

Din punctul meu de vedere, directorul de departament are responsabilitatea
de a crea si de a intretine un climat colegial favorabil performantei, prin
manifestarea personalitatii fiecaruia In conditiile respectului de sine si fata de
ceilalti.

Acest Plan Managerial propus este perfectibil si poate suferi imbunatatiri si
completari generate pe de o parte de dinamica factorilor legislativi si economici, iar
pe de alta parte de recomandarile venite din partea colegilor si colaboratorilor.

Stilul managerial propus, va fi ghidat dupa urmatoarele directii:

" comunicare si transparenta in actul managerial;

» intalniri periodice cu directorii celor doua departamente in vederea
armonizarii relatiilor, in special cele de ordin financiar;

= dezvoltarea spiritului colegial si readucerea sentimentului ca apartinem
acestei facultati/departament;

= |uarea de decizii ca urmare a dialogului si cu suportul majoritatii;

» modalitatea de atribuire a sarcinilor sa fie bazata pe competentele,
convingerile si aspiratiile fiecarui membru al departamentului;

= colaborarea deschisa cu Liga Studentilor si personalul nedidactic;

= relatii de colaborare cu liderii sindicatului din cadrul facultatii.

Tn incheiere pot spune ca punerea in practicd a acestui Plan Managerial va
necesita implicare, la diferite niveluri de decizie, a tuturor colegilor. Voi face tot ce
imi sta Tn putinta ca Departamentul de inginerie si management sa devina superior
etalon pentru Universitatea Politehnica Timisoara, sa faca fata cu brio concurentei
tot mai acerbe si totodata sa se integreze in mediul socio-economic specific zonei.

Hunedoara, S.l. ec. dr. ing. Vasile ALEXA
20.12.2019
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