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1. Premise

Prezentul Plan managerial este in concordanta cu documentele strategice de
dezvoltare ale Universitdtii Politehnica Timisoara, respectiv ale Facultatii de Inginerie
Hunedoara.

Departamentul Inginerie si Management este format din 26 cadre didactice
titulare si un cadru didactic asociat, conducator de doctorat. Aceste cadre didactice
asigura pregatirea unui numar de 320 studenti din cadrul ciclului licentd, 146 studenti
din cadrul ciclului de master, respectiv 7 doctoranzi in stagiu sau prelungire de stagiu,
la specializarile gestionate de Departamentul de Inginerie si Management.

Departamentul de Inginerie si Management s-a format prin comasarea in anul
2006 a Catedrelor de Metalurgie si Mecanica. Apreciez cd in perioada parcursa pana
n prezent s-a realizat coeziunea membrilor departamentului, evidentiindu-se o buna
colaborare a cadrelor din diferite colective didactice si de cercetare.

2. Misiunea si atributiile directorului de departament

Conform Legii Educatie Nationale 1/2011, departamentul este unitatea
academica functionald care asigurd producerea, transmiterea si valorificarea
cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate.

In acest sens, directorul de departament realizeazi managementul si conducerea
operativa a departamentului.

Directorul de departament raspunde de planurile de invatamant, de statele de
functiuni, de managementul financiar al departamentului, de managementul cercetarii
si al calitatii.

Domeniile in care functioneaza specializarile pe care le gestioneaza
Departamentul de Inginerie si Management sunt:

- Ingineria autovehiculelor;
- Inginerie s1 management;
- Ingineria materialelor;

- Ingineria mediului.

Carta UPT cuprinde principiile care statueaza structura, functiile, organizarea si
functionarea Universitdtii Politehnica Timisoara.

Printre atributiile specifice directorului de departament se remarca urmatoarele:

- propune consiliului departamentului alocarea anuala a disciplinelor de studiu

contractate cu diversele facultati, membrilor departamentului si
colaboratorilor externi, Tn vederea intocmirii statului de functiuni al
departamentului;



- supervizeazd modul de desfasurare a activitatilor didactice si de cercetare de
catre membrii departamentului si vegheaza la asigurarea calitdtii procesului
de invatamant si a cercetarii sustinute de membrii departamentului;

- coordoneaza si controleazad functionarea structurilor departamentului;

- reprezintd departamentul, inclusiv ca membru de drept in consiliul facultatii;

- decide asupra tuturor fondurilor departamentului, cu exceptia celor aferente
diverselor proiecte;

- propune consiliului departamentului acordarea gradatiilor de merit pentru
angajatii departamentului;

- vegheaza la respectarea eticii si deontologiei in departament;

- propune consiliului departamentului efectuarea de angajari / disponibilizari
la nivelul departamentului, pentru toate categoriile de personal: didactic,
didactic auxiliar si nedidactic;

- elaboreaza raportul anual privind starea departamentului si-1 prezinta spre
aprobare plenului departamentului.

3. Obiective manageriale

In activitatea manageriala voi incerca sa fiu la fel echidistant si totodat la fel de
preocupat de problemele diferitelor colective didactice si de cercetare din cadrul
departamentului, continudnd directia dezvoltata Tn ultimele doua mandate de
d-na conf.dr.ing. Lucia VILCEANU.

Sunt adeptul unor relatii de colaborare bazata pe incredere, respect si demnitate,
atat in mediul academic cét si intre comunitatea academica si studenti.

Este important ca deciziile sa fie luate in mod transparent, pe baza unor criterii
si cerinte clar stabilite anterior. Recunoasterea meritelor fiecirui membru al
departamentului duce la crearea unei atmosfere de incredere reciproca care poate
genera implicarea mai activa a membrilor departamentului in solutionarea problemelor
aparute.

Pentru intdrirea pozitiei Departamentului de Inginerie si Management in cadrul
facultatii si a universitatii voi urmarii cateva obiective:

- imbunatatirea performantelor managementului departamental, al proceselor
educationale si de cercetare stiintifica, in vederea cresterii impactului absolventilor pe
piata muncii;
plan regional,

- mentinerea atractivitdtii programelor de studii prin adaptarea ofertei
educationale la cerintele mediului economic;

- atragerea de fonduri pentru modernizarea bazei materiale a departamentului, in
special a aparaturii de laborator;

- consolidarea si dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic, pentru
imbundtatirea imaginii in contextul cresterii prestigiului departamentului si facultétii.

4. Obiective operationale specifice
Pentru buna functionare a departamentului sunt necesare o serie de masuri care
vizeaza activitatea didactica si activitatea de cercetare.



4.1. Planurile de invatamant si statele de functiuni

Planurile de invatamant trebuie intocmite in acord cu normele ARACIS, in
conformitate cu specializari similare de la alte universitati din tara. Este importanta si
actualizarea acestora in concordantd cu cerintele si schimbarile produse pe piata
muncii.

Pentru specializdrile care pot functiona in paralel, atét la ciclul licenta cét si la
ciclul master, trebuie asigurat numarul de cursuri comune minim necesare, pentru a
putea functiona cu aceste specializari.

In conditiile reducerii continue a numarului de absolventilor de liceu, este
obligatoriu sa ne pastram atractivitatea ofertei educationale, care se poate face si prin
introducerea unor noi specializari. De asemenea, se pot stabili cerinte si un parcurs
coerent pentru absolventi, in functie de cerintele angajatorilor prezenti pe piata muncii
locala si regionala. Tn acest scop trebuie organizate intalniri periodice cu partenerii
economici, pentru fundamentarea programelor analitice pe baza nevoilor acestora.

Referitor la statele de functiuni si personal didactic, consider ca principiile care
au stat pand acum la Intocmirea acestora sunt corecte si intentionez sa le pastrez, dupa
cum urmeaza:

- elaborarea statului de functiuni respectand, pe cat posibil, normele cadrelor
didactice detinute 1n ultimii ani;

- nivel minim legal de incarcare a normei didactice, iar orele de curs si de
laborator neacoperite vor fi introduse in norme la plata cu ora;

- incarcarea progresiva a tuturor normelor didactice, incepand cu orele de curs
apoi cu cele de laborator, pana la limita maxim admisda de 16 ore
conventionale/saptamana, in functie de nivelul de finantare al departamentului;

- asigurarea unei transparente in intocmirea statului de functiuni prin discutarea
acestuia in colective, consiliul departamentului si in plenul departamentului.

4.2. Activitatea de cercetare stiintifica normata

Este necesard o crestere a valorii fondurilor obtinute din cercetare atat din
programe nationale cét si din contracte cu terti, o crestere a numarului de articole
publicate n reviste cotate ISI si BDI.

Tn acest sens ma bazez pe implicarea tuturor cadrelor didactice n activitatea de
cercetare stiintifica. Propun sustinere financiara (in limita fondurilor disponibile) a
activitdtilor de valorificare a rezultatelor stiintifice prin participarea la manifestari
stiintifice de prestigiu, publicarea de articole Tn reviste la nivel national si international,
editarea de carti in edituri recunoscute.

O importanta deosebita trebuie acordata si diseminarii rezultatelor cercetarilor
efectuate de catre doctoranzii care activeaza in cadrul departamentului, prin publicarea
de articole n reviste cat mai bine cotate, accesand granturile - suport de finantate
acordate de Universitatea Politehnica Timisoara.

In vederea cresterii vizibilitatii atat a departamentului cét si a Facultitii de
Inginerie Hunedoara, consider cd este necesara sprijinirea celor doud reviste ale
facultatii ANNALS of Faculty Engineering Hunedoara — International Journal of
Engineering si ACTA TECHNICA CORVINIENSIS — Bulletin of Engineering.



De asemenea, trebuie continuata participarea activa si implicarea unui numar cat
mai mare a membrilor departamentului in organizarea si desfasurarea conferintei
International Conference on Applied Sciences ICAS si a Simpozionului Stiintific
Studentesc.

Pentru dotarea unor laboratoare de cercetare cu impact in mediul economic,
trebuie continuate si dezvoltate parteneriatele de cercetare sau didactice cu diverse
companii romanesti sau straine.

4.3. Calitatea procesului didactic

Analiza calitatii activitatii didactice trebuie sa aiba la baza evaluarile semestriale
a disciplinelor de catre studenti, evaludrile colegiale, dar si respectarea orarului de
desfasurare a procesului didactic.

Continutul fisei disciplinei trebuie adaptat la cerintele agentilor economici, dar
tematica trebuie corelata cu a celorlalte discipline din planul de invatamant, in vederea
eliminarii suprapunerilor si a evitarii reluarii in totalitate a unor teme expuse anterior,
prin discutarea acestora in cadrul departamentului sau Tn colective de specialitate.

In vederea dobandirii competentelor si abilitatilor practice de citre studenti, este
necesard Tmbundtatirea activitatii practice de specialitate, accentuarea caracterului
practic si aplicativ a lucrarilor de laborator si a proiectelor, efectuarea de vizite de studii
in intreprinderi si la agenti economici, unde este posibil.

Dotarea si modernizarea laboratoarelor poate fi realizatd prin: valorificarea
rezultatelor cercetarii contractuale, colaborarea cu firme si programarea veniturilor
departamentului, in vederea achizitionarii de echipamente, gradual, cu prioritate pentru
specializarile care se gasesc in proces de acreditare sau evaluare.

Tn continuare trebuie pus accent pe modernizarea metodelor de predare, dotarea
salilor de curs, seminar si laborator cu echipament audio-video de prezentare,
calculatoare care sd permita accesul online a studentilor la materialul didactic sau la
software specializat.

Pentru a asigura continuitatea prezentei studentilor care lucreaza, in special la
activitdtile cu caracter aplicativ, trebuie mentinut actualul mod de intocmire a orarului.

Studentii trebuie Tncurajati sa participe la stagii de studii/practica in strainatate
prin programe specializate de tip CEEPUS, ERASMUS+, SEE, etc. De asemenea, prin
Departamentul de Relatii Internationale, trebuie mentinutd colaborarea cu diferite
cadre didactice din strdindtate pentru vizite de scurta durata in domeniul programelor
de studiu, dar si participarea la programe de mobilitdti cu universitdtile partenere.

Flexibilitatea si adaptabilitatea la cerintele pietei muncii a specializarilor
gestionate de departament se poate face si prin dezvoltarea de legaturi functionale cu
studentii si absolventii (prin pregatirea si includerea acestora in programe de cercetare,
recrutarea acestora si includerea in programele de doctorat, elaborarea unor tematici de
diploma care sa includa si activitdti de cercetare, organizare de cercuri stiintifice
studentesti).

Tot in acest sens se are Tn vederea organizarea unor cursuri postuniversitare si
de formare continuad la nivelul facultatii sau incurajarea participarii membrilor
departamentului la astfel de cursuri, gestionate de alte facultati/ universitati, in vederea
dobéandirii unor noi competente.



4.4. Tutoriatul studentilor din programele de studii gestionate de departament

Tn vederea scaderii ratei abandonului, mai ales la anii mici, trebuie pus un accent
mai mare pe rolul indrumatorului de grupa si a decanilor de an, printr-o mai stransa
legatura cu studentii.

Integrarea absolventilor pe piata muncii va fi mai atent monitorizata de catre
indrumatorii anilor terminali, care sa primeasca feedback de la angajatori si absolventi.
Tn baza acestuia, se pot propune modificari ale procesului didactic, respectiv
identificarea oportunitatilor de angajare a absolventilor, Tn conformitate cu
competentele si abilitatile dobandite in cadrul specializarilor absolvite.

O parte din competentele transversale pot fi dobandite si prin mobilizarea
studentilor la alte tipuri de activitati, unde sa se puna 1n evidenta spiritul organizatoric,
voluntariatul, toate in colaborare cu liga studentilor. Printre activitatile vizate sunt
promovarea facultatii in licee, organizarea sesiunii de comunicari stiintifice studentesti,
implicare n organizarea evenimentului Noaptea Cercetatorilor, Facultatea altfel,
Saloane nationale si internationale de inventica si inovatii, activitati de ajutor umanitar,
cursuri festive, seri tematice-filme, organizare de competitii sportive, etc.

4.5. Managementul financiar al departamentului

Actualul mod de distributie a alocarilor financiare la nivel de universitate este
relativ opac si nu permite o programare a cheltuielilor pentru eventuale achizitii mai
Importante. De aceea, trebuie utilizate toate oportunitatile de finantare materializate
prin contracte de cercetare stiintifica in programe internationale, nationale sau cu terti,
contracte de sponsorizare incheiate cu diferiti agenti economici, participarea la
competitii organizate si finantate de diferite organizatii (UPT, Philips, alte societati
comerciale), pentru dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare.

Imbunatatirea criteriilor didactice si de cercetare conduc la o crestere a alocarilor
financiare pentru departament, pe langd numarul de studenti echivalenti. Astfel, cu
toate cd in ultimii ani numarul de studenti este relativ stabil, scdderea numarului de
absolventi de liceu cu bacalaureat, cumulat cu exodul populatiei catre marii poli de
dezvoltare economica din tard constituie o amenintare ce poate fi partial compensata
cu un marketing mai bun.

Bursele private oferite de diferite firme, popularizarea acestora Th mass-media
pot duce la cresterea numarului de studenti si la reducerea ratei abandonului.

4.6. Angajarea, evaluarea periodicd, formarea, motivarea si incetarea
relatiilor contractuale de munca ale personalului

Datorita pensionarilor din ultimii ani este nevoie de 0 promovare si sustinere a
cadrelor didactice care indeplinesc conditiile de avansare, in special pe posturi de
profesor si conferentiar, in concordanta cu situatia financiara a departamentului.

Tot pentru intarirea colectivelor departamentului este necesara sustinerea
cadrelor didactice care indeplinesc conditiile pentru sustinerea tezei de abilitare,
respectiv de stimulare a continudrii activitatii, dupa pensionare, a conducatorilor de
doctorat.



Avand in vedere componenta departamentului din punct de vedere a varstei
(marea majoritate a membrilor au peste 45 de ani), este necesara atragerea tinerilor
absolventi, cu pregatire profesionalad de cel mai inalt nivel, spre cariera universitara.

In ceea ce priveste personalul didactic auxiliar din departament, trebuie clar
stabilite atributiile s1 perspective de viitor (angajari / redistribuire sarcini), in contextul
mecanismului actual de finantare.

4.7. Reprezentarea departamentului in relatiile cu celelalte structuri de
conducere

Strategia departamentului, stabilita in Consiliul Departamentului, va fi
promovata prin participarea la sedintele de Consiliu al Facultdtii s1 de Senat a
reprezentantilor desemnati.

Consultarea, in cadru legal, a consiliului departamentului si a tuturor membrilor
acestuia, trebuie realizata s1 in scopul mentinerii $s1 imbunatatirii colaborarii cu celelalte
departamente respectiv conducerea universitatii.

Data, Conf.dr.ing. Marius ARDELEAN
Hunedoara,
20.12.2019





