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1. Premise

Departamentul de Inginerie si Management este in prezent un departament in cadrul
Universitatii Politehnica Timisoara, format din 26 cadre didactice, care asigura in acest an
universitar pregatirea profesionald a unui numar de 342 studenti la cursurile de licentd, 143 la
forma master si 7 la doctorat cu frecventa. Provocarea cea mai mare pentru mandatul 2020-2024 va
fi consolidarea programelor de studii acreditate si pregatirea pentru acreditare a programului cu
autorizare provizorie (Ingineria Valorificarii Deseurilor), in contextul transformarilor prin care va
trece invatamantul superior romanesc in urmadtorii ani. De asemeneca este necesara asigurarea
coeziunii departamentului printr-un stil de lucru colectiv, responsabil si transparent, care sa conduca
la integrarea departamentului Tntr-o facultate puternica, bazata pe exploatarea la maximum a
resurselor umane si materiale existente si dezvoltarea acestora.

2. Misiunea directorului de departament [LEN 1/2011]

Conform legii educatiei directorul de departament are ca misiune principald organizeazarea,
coordoneazarea si verificarea activitatii unitatii academice functionale, care asigura producerea,
transmiterea si valorificarea cunoasterii in domeniile (in proportie de cca 95% la primele 3 domenii
si restul de 5% la ultimele 2):

* Ingineria autovehiculelor;

* Inginerie si management;

* Ingineria mediului;

« Stiinte ingineresti aplicate;

* Inginerie electrica.

3. Obiective

* eficientizarea economica a activitatilor didactice;

* integrarea departamentului intr-o facultate puternica;

« adaptarea ofertei didactice la cerintele mediului economic;

. atragerea candidatilor si mentinerea studentilor (reducerea retragerilor de la studii, a
neprezentarilor la activitati didactice, inclusiv examene, a nepromovarii mai ales a
studentilor din anul I).

4. Atributii [Carta UPT 2014]

Carta UPT cuprinde principiile care statueaza Universitatea Politehnica Timisoara si
reglementeaza structura, functiile, organizarea si functionarea. Plecand de la dispozitiile precizate in
carta se remarca urmatoarele atributii specifice directorului de departament.

* Supervizeaza modul de desfasurare a activitatilor didactice si de cercetare de citre membrii
departamentului si vegheaza la asigurarea calitatii procesului de invatamant si a cercetarii stiintifice
sustinute de membrii departamentului.

* Propune Consiliului departamentului alocarea anuala a disciplinelor de studiu contractate
cu diversele facultdti, membrilor departamentului si colaboratorilor externi, in vederea intocmirii
statului de functiuni al departamentului.



* Decide asupra tuturor fondurilor departamentului - indiferent daca ele provin de la bugetul
de stat sau sunt venituri proprii - cu exceptia celor aferente diverselor proiecte, asupra carora
competenta si raspunderea de utilizare revin exclusiv responsabilului de proiect.

» Propune Consiliului departamentului efectuarea de angajari/disponibilizari la nivelul
departamentului, pentru toate categoriile de personal: didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

* Reprezinta departamentul in relatiile cu celelalte structuri de conducere.

5. Implementare

5.1. Planurile de invatamant si statele de functii

« Intocmirea planurilor de invatimant in conformitate cu normele ARACIS, la nivel minim
de incarcare (3222 ore = 26,625 ore/saptamana + 240 ore practica). Asigurarea de cursuri comune
mai multor specializari pentru eficientizarea activitatii didactice. Crearea si intretinerea unui fisier
cu oglinda planurilor de invatamant ale departamentului pe ani universitari.

* Modernizarea anuald a planurilor de invatamant, cu asigurarea competentelor stabilite de
ACPART, prin introducerea noilor tendinte din cercetarea stiintifica.

« Stabilirea cerintelor si a parcursului coerent pentru absolventi, in functie de cerintele
angajatorilor. Realizarea de Tintalniri anuale cu partenerii economici pentru fundamentarea
programelor analitice pe baza nevoilor acestora.

« Intocmirea statelor de functii in conformitate cu cerintele Legii nr. 1/2011, Tn etape:

- la nivel minim de incarcare a normei didactice (profesor universitar: 7 ore conventionale,
dintre care minim 4 ore de predare, conferentiar universitar: 8 ore conventionale, dintre
care minim 4 ore de predare, sef de lucrari: 10 ore conventionale, dintre care minim 2 ore
de predare, asistent universitar: 11 ore conventionale), orele de laborator repartizate
doctoranzilor cu frecventa (4-6 ore/saptamana), iar orele de curs si de laborator
neacoperite introduse Th norme la plata cu ora;

- incarcarea normelor didactice la nivel minim doar cu ore de predare in posturile de baza

si orele de laborator repartizate doctoranzilor cu frecventa (4-6 ore/saptamana); iar orele de

curs si de laborator neacoperite introduse Tn norme la plata cu ora;

- incarcarea progresiva a tuturor normelor didactice, incepand cu orele de curs apoi cu cele

de laborator, pana la limita maxim admisa de 16 ore conventionale/saptdmana.

« Intocmirea statelor de functii pe baza preocupirilor existente ale cadrelor didactice. Dupa
realizarea fiecdrei etape a statului de functii, acesta va fi discutat in departament.

5.2. Activitatea de cercetare stiintifici normata

« Intocmirea unei baze de date a departamentului cu cercetarea normati, care si cuprinda
toate realizarile membrilor. Se va completa lunar, cu analiza trimestriald a realizarii cercetarii si
luarea masurilor de corectie necesare.

* Dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu companiile din domeniile de activitate, pentru
crearea de laboratoare comune in departament.

» Sprijinirea cadrelor didactice pentru participarea la manifestari stiintifice interne si
internationale, pentru publicarea articolelor stiintifice in reviste de specialitate cotate ISI, BDI, B+
si In volumele (proceedings) conferintelor internationale;

« Stabilirea de contacte in vederea Tncheierii unor contracte de colaborare benefice cu
companii strdine care au patruns in spatiul economic hunedorean.

* Intensificarea activitatii de cercetare stiintifica, prin centrul de cercetare Materiale si
tehnologii industriale, constituit la nivelul facultatii si la care ar trebui sa fie afiliati toti membrii
departamentului. Sub egida acestui centru de cercetare se vor desfasura actiuni si proiecte care
vizeaza:

- cercetarea fundamentala;

- cercetarea contractuala cu diferite unitati economice din tara si strainatate;

- cercetarea stiintifica competitionald cu M.E.C.T., in programele nationale, inclusiv pentru

tinerii doctori si doctoranzi;



- cercetarea in cooperare cu alte universitati, in cadrul proiectelor finantate de Comunitatea
Europeana.

5.3. Calitatea procesului didactic

* Analiza semestriala a calitatii activitatii didactice pe baza feedback-ului de la studenti.

 Adaptarea fiselor disciplinelor sub aspectul coreldrii structurii si continutului lor cu nivelul
si calificarea absolventului, avand in vedere noile tendinte existente pe plan mondial si cerintele
beneficiarilor, drept masurda a competentei FIH ca institutie de invatamant superior; corelarea
acestora pe verticala si orizontala si discutarea lor in cadrul Departamentului si in colective de
specialitate.

» Accentuarea caracterului practic si aplicativ al proiectelor si laboratoarelor, efectuarea de
vizite de documentare tehnico-economica n intreprinderi, cel putin semestrial.

* Dezvoltarea dotarii laboratoarelor didactice pe bazd de proiecte, avand in vedere
prioritatile didactice si de cercetare, astfel incat cel putin 50% dintre lucrarile de laborator ale unei
discipline sa aiba caracter experimental.

« Incheierea unui contract de prestari servicii cu firme de profil pentru efectuarea la sediul
acestora de lucrari de laborator cu caracter experimental la diferite discipline.

* Acoperirea disciplinelor predate cu material didactic necesar, in special in format
electronic, care sa fie pus la dispozitia studentilor la inceputul predarii, urmarirea incarcarii
cursurilor pe platforma e-Learning a Universitatii.

e Stimularea studiului individual al studentului pe parcursul semestrului, promovarea
temelor de casa si referatelor cu pondere in nota finala.

* Perfectionarea metodelor de evaluare a studentilor, extinderea testelor grild si a notarii
progresive, precizarea modului de notare la debutul predarii, astfel incat promovabilitatea sa fie de
minim 70% pentru anul | de studiu si minim 90% pentru anii de studiu II, IIT si IV.

* Cresterea accentului pe practica studentilor. Universitatile au obligatia de a asigura un
minim de 30% din locurile de practica necesare, dintre care cel putin 50% Tn afara universitatilor
(LEN art. 150).

* Sprijinirea studentilor pentru obtinerea unor stagii de studii/practica in tara si in straindtate
prin implicarea lor in programele ERASMUS+ si CEEPUS existente cu parteneri din Austria,
Franta, Italia, Macedonia, Ungaria, Bulgaria, Belgia si Serbia in profil similar cu cel in care
studiaza.

* Sprijinirea studentilor de la programele de studii de tip master, unde avem o buna
promovabilitate si lucrdri de disertatie bune, pentru gasirea de locuri de muncd si efectuarea de
stagii in strainatate in vederea elaborarii lucrarii de disertatie.

+ Adaptarea orarelor studentilor pentru a asigura continuitatea prezentei la activitati si
sprijinirea celor care lucreaza.

5.4. Tutoriatul studentilor din programele de studii ale departamentului

* Realizarea de intalniri periodice ale conducerii departamentului (cel putin una pe semestru)
cu studentii. Initierea studentilor debutanti in cerintele invatamantului superior, in modul de
invatare si de organizare a sesiunii de examene.

* Monitorizarea integrarii absolventilor pe piata muncii de catre tutorii anului final, care sa
primeasca feedback-ul de la angajatori si absolventi si care sa propunda modificari ale procesului
didactic, identificarea locurilor de munca ocupate in conformitate cu studiile absolvite, astfel ca cel
putin 50% dintre absolventi sd se angajeze 1n specialitate sau sa-si continue studiile.

« Intarirea rolului indrumatorilor de grupe si al decanilor de an prin participarea lor la
evenimentele majore ale studentilor, la programarea sesiunilor, la examenele mai dificile,
contribuind in acest fel la reducerea abandonului studiilor si la cresterea promovabilitatii.

* Cresterea ponderii laboratoarelor §i proiectelor la care activitatea se desfasoara pe
microgrupuri, pentru stimularea spiritului de grup al studentilor.

* Mobilizarea studentilor la activitati sportive, culturale, de voluntariat si la actiuni de ajutor
umanitar alaturi de cadrele didactice.



5.5. Managementul financiar al departamentului

* Continuarea eforturilor pentru realizarea unei balante pozitive la asigurarea, din bugetul
Universitatii, a resurselor financiare necesare desfasurdrii procesului didactic, prin imbunatatirea
criteriilor de performanta didactice si de cercetare;

* Sprijinirea programelor de studiu la care numarul de candidati la admitere este mai mare
decat numarul de locuri.

* Crearea si mentinerea bazei de date a departamentului prin actualizarea anuald a
parametrilor de calcul a indicatorilor de performanta in ierarhizarea nationala.

* Prezentarea ofertei de studii in liceele hunedorene si imprejurimi in primul semestru al
anului universitar, pentru atragerea candidatilor la programele de licenta gestionate de departament.

« Atragerea in continuare a firmelor in oferirea de burse studentilor, popularizarea lor in
mass-media, pentru cresterea numarului de candidati si pastrarea studentilor existenti.

5.6. Angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si incetarea relatiilor
contractuale de munca ale personalului

» Dimensionarea corespunzatoare a gradului de ocupare cu titulari a posturilor didactice,
promovarea pe posturile de profesori si conferentiari a cadrelor didactice care indeplinesc criteriile
de promovare stabilite la nivel national, cresterea numarului conducatorilor de doctorat cel putin cu
2 cadre didactice in concordanta cu situatia financiara a departamentului.

* Stabilirea in cadrul departamentului a criteriilor de evaluare a performantelor profesionale
pentru cadrele didactice si personalul didactic auxiliar si evaluarea anuala a acestora.

» Atragerea de resurse umane tinere in activitatea didactica dintre cei mai buni doctori
pregatiti in cadrul departamentului.

+ Stabilirea atributiilor si perspectivei personalului didactic auxiliar din departament in
contextul mecanismului actual de finantare.

* Stimularea continudrii activitatii, dupa pensionare, a conducatorilor de doctorat.

* Mentinerea unei atmosfere de transparentd, colegialitate §i respect in cadrul
departamentului care sa conduca la disparitia atitudinilor pasive si exclusiv rau intentionate.

5.7. Reprezentarea departamentului in relatiile cu celelalte structuri de conducere

» Promovarea credrii unei facultdti puternice, care sa reuneasca domeniile ingineresti
apropiate ca preocupari.

* Consultarea consiliului departamentului in privinta politicii de colaborare cu celelalte
departamente si cu structurile de conducere ale universitagii, in cadrul legal.

+ Imbunititirea permanentd a colaboririi pe orizontali cu celelalte departamente din
universitate, in special la programele de licenta Autovehicule rutiere si Ingineria valorificarii
deseurilor la care dim comenzi didactice.

» Urmarirea participarii la sedintele de Consiliu al facultatii si de Senat a reprezentantilor
departamentului si stabilirea strategiei departamentului cu reprezentantii acestuia in Senat si n
Consiliul facultatii.

6. Metode de management

* centrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor;

* transparenta in stabilirea obiectivelor si alocarea resurselor;

* mai putind ierarhie si mai multa munca in echipa;

* creativitate, flexibilitate si adaptarea la schimbari si complexitate;

« stimularea inifiativei si a responsabilitatii personale;

« atentie constantd pe problemele cheie;

* coerenta masurilor $i asumarea raspunderii pentru demersul managerial.



Departamentul de Inginerie si Management trebuie sda fie un promotor indarjit al
tehnologiilor si cercetarilor moderne, ceea ce va conduce la cresterea prestigiului stiintific al
facultatii. Consider ca imaginea publica a facultdtii raimane o problema strategica de prim rang,
deoarece impactul pe care il are in mediul socio-economic se repercuteaza direct asupra interesului
de a studia in facultatea noastra si asupra interesului agentilor economici fata de absolventi.

Data, Sef lucr. dr. ing. PUTAN VASILE
20.12.2019



