FISA DISCIPLINEI'

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea? / Departamentul® Facultatea de Inginerie Hunedoara / Inginerie si Management

1.3 Catedra —_

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod*) INGINERIE S| MANAGEMENT/230

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) | Inginerie economica in industria chimica si de materiale / 70 / Inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei/Categoria formativa® | Managementul productiei si servicilor / DD

2.2 Titularul activitatilor de curs Lector dr.ec. Benea Marius Calin

2.3 Titularul activitatilor aplicative® Lector dr.ec. Benea Marius Calin

2.4 Anul de studi’ | Il | 2.5 Semestrul | | 2.6 Tipulde evaluare | D | 2.7 Regimul disciplinei® | DI

3. Timp total estimat - ore pe semestru: activitati didactice directe (asistate integral sau asistate partial) si activitati de
pregitire individuali (neasistate) °

.3'1 Numavr d? ore ?S|state 4 | format din: | 3.2 ore curs 2 | 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 2
integral/saptamana
* 5 H *
_3.1 Numar total de ore asistate 56 . format din: | 3.2* ore curs 28 3.3 ore _ 08
integral/sem. seminar/laborator/proiect
3.4 Numar de ore asistate o e 3.6 ore elaborare proiect de
e . , format din: 3.5 ore practica ; «
partial/saptamana diploma
" = - - " :
3.4* Numar total de ore asistate partial/ . format din: 3.5* ore practica 3:6 org elaborare proiect de
semestru diploma
3.7 Numar de ore activitati neasistate/ 1,36 , format | ore documentare suplimentara in biblioteca, pe
saptamana din: platformele electronice de specialitate si pe teren 0,29
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
bibliografie si notite 0,43
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 064
casa si referate, portofolii si eseuri ’
3.7* Numar total de ore activitati neasistate/ | 19 , format ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 4
semestru din: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 6
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 9
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8 Total ore/sdptamana ° 5,36
3.8* Total ore/semestru 75
3.9 Numar de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum e Cunostinte de baza de economie, matematica si microeconomie
4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

' Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 si cerintelor Standardelor specifice ARACIS valabile incepand cu 01.10.2017.

2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia i apartine disciplina.

3 Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.

4 Se nscrie codul prevazut in HG nr.140/16.03.2017 sau in HG similare actualizate anual.

5 Disciplina se incadreaza potrivit planului de Tnvatamant in una dintre urmatoarele categorii formative: disciplind fundamentald (DF), disciplind de domeniu (DD),
discipina de specialitate (DS) sau disciplina complementara (DC).

8 Prin activitati aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

7 Anul de studii n care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.

8 Disciplina poate avea unul din urmétoarele regimuri: disciplina impusa (DI), disciplina optionala (DO) sau disciplina facultativa (Df).

9 Numarul de ore de la rubricile 3.1* 3.2%,...,3.8* se obtin prin inmultirea cu 14 (s&ptdmani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.8. Informatiile din rubricile 3.1,
3.4 si 3.7 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.8) < 40 ore/s&pt.

© Numarul total de ore / saptamana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.7.



e Sala dotata cu videoproiector; Tehnologii multimedia; Campus virtual; Platforma

5.1 de desfasurare a cursului
Zoom.

5.2 de desfagurare a activitatilor practice | e Sala dotata cu videoproiector, sisteme PC si conexiune la internet

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente - Identificarea si selectarea conceptelor, teoriilor, metodelor si principiilor de baza in managementul productiei
specifice si a retelelor logistice asociate si utilizare lor adecvata in comunicarea profesionala.

- Utilizarea cunostintelor de baza in managementul productiei pentru explicarea si interpretarea unor procese
si proiecte asociate domeniului de Inginerie si Management.

- Aplicarea si transferul principiilor si metodelor de baza pentru conducerea activitatilor intreprinderilor
(inclusiv IMM), si a retelelor logistice asociate, in conditii de asistenta calificata.

- Utilizarea adecvata de criterii si metode standard de evaluare pentru a aprecia calitatea, limitele si avantajele
unor metode de conducere a activitatilor intreprinderilor si a retelelor logistice asociate.

o - Elaborarea de proiecte profesionale cu utilizarea unor principii si metode consacrate in domeniu, pentru
conducerea activitatilor intreprinderilor si a retelelor logistice asociate.

Competentele | e C3

profesionale in | , Managementul activitatilor de productie din cadrul intreprinderilor, inclusiv a IMM-urilor, si a retelelor

careseinsciiu logistice asociate
competentele

specifice

Competentele | o
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

7. Obiectivele disciplinei (asociate competentelor de la punctul 6)

» Prin intreaga problematica parcursa de catre studenti, la finalul cursului, dar si la cel al
orelor de seminar, acestia vor asimila cunostinte de specialitate din domeniul
managementului productiei si serviciilor pe care le vor integra in contextul mai larg al
pregatirii economice.

7.1 Obiectivul general al disciplinei

o Disciplina Tsi propune sa ofere studentilor cunostintele de baza pentru intelegerea
naturii si complexitatii activitati intreprinderii ca agent economic, in conditiile economiei
de piata. Prin parcurgerea disciplinei, se perfectioneaza aptitudinile de analiza, precum si
cele de conturare a actiunilor autentice de solutionare a problemelor complexe din
domeniul programarii, organizarii, coordonarii, antrenarii si controlului proceselor de

7.2 Obiectivele specifice

productie.
8. Continuturi'
8.1 Curs Numar de ore Metode de predare’?
1. INTRODUCERE 2 - Se vor utiliza atat
- Provocarile managementului productiei prezentari interactive
- Diferite dimensiuni ale managementului productiei catsi tradlt,lor_lale.
- Principalele organizatii de productie - Se vor folosi:
- Concluzii problematizarea, studii

" Se detaliaza toate activitatile didactice prevazute prin planul de nvatamant (tematicile prelegerilor si ale seminariilor, lista lucrarilor de laborator, continuturile etapelor
de elaborare a proiectelor, tematica fiecarui stagiu de practica). Titlurile lucrarilor de laborator care se efectueaza pe standuri vor fi insotite de notatia ,(*)".
"2 Prezentarea metodelor de predare va include si folosirea noilor tehnologii (e-mail, pagina personalizata de web, resurse in format electronic etc.).



2. DATELE TEHNICE 3 de caz, bune practici,
- Introducere. conversatia.

- Functii si documente

- Informatii generale despre datele tehnice
- Articole

- Nomenclaturi

- Sectiuni

- Concluzii .

3. COMPANIA TN MISCARE CE LEAN SI LEAN SIX SIGMA 5
- Introducere

- Fundamentele Lean

- Cei doi piloni

- O dinamica a progresului
- Lean Six Sigma

- Concluzii

4. PRINCIPALELE INSTRUMENTE ALE METODEI LEAN 5
- Introducere.

- Cei 5S.

- Cartografierea

- Fluxului de Valoare (VSM, VSD)

- Metoda SMED

- Relatiile cu furnizorii si subcontractantii.
- Concluzii

5. MANAGEMENTUL ATELIERULUI FOLOSIND METODA KANBAN | 5
- Metoda Kanban specifica.

- Metoda CONWIP si metoda Kanban generica.

- Practicile bune in implementarea unui sistem Kanban
- Implementarea unui sistem Kanban

6. ORGANIZAREA UNUI ATELIER 4
- Introducere

- Tipologia de productie

- Etapa 1: definirea proiectului

- Etapa 2: modelarea amplasamentului existent

- Etapa 3: caracterizarea amplasamentului existent
- Etapa 4: imbunatatiri

- Etapa 5: propuneri

- Etapa 6: valorificare

- Etapa 7: restituire

- Etapa 8: decizie

- Etapa 9: planificare

- Etapa 10: realizare

- Concluzii

7. INDICATORII DE PERFORMANTA 4
- Masurarea in alt mod

- Conceptul de indicator de performanta

- Concluzii

Bibliografie'®

1. Monica Nedelcu, Constantin Bagu — Managementul productiei . Editura ASE Bucuresti, 2017.

2. Colectiv, Discipline fundamentale si de specialitate. Sinteze, Editura Mirton Timisoara, 2005.

3. Benea Marius Calin, Managementul productiei si serviciilor-suport de curs, https://cv.upt.ro/course/view.php?id=3681

4. Anne Gratacap, Pierre Medan, Management de la production, 4-eme Edition, Ed. Dunod, 2013

5. Maurice Pillet, Chantal Martin-Bonnefous, Pascal Bonnefous, Alain Courtois - Gestion de production. Les fondamentaux et les
bonnes pratiques, 6e edition, Editions Eyrolles, 2020

18 Cel putin un un titlu trebuie sa apartina colectivului disciplinei iar cel putin un titlu trebuie sa se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, de circulatie nationala si
internationald, existenta in biblioteca UPT.



8.2 Activitati aplicative' Numar de ore Metode de predare

SEMINAR - Se vor utiliza atat
1. Datele tehnice: 3 prezentari interactive
- GED: gestionarea electronica a datelor cat si traditionale.

. . - Se vor folosi:
- Calitatea datelor tehnice problematizarea, studii
2. Bune practici in implementarea unui sistem Kanban 3 de caz, bune practici,
3. Organizarea unui atelier: 4 conversatia.

- separarea magazinelor
- implementarea si Lean Manufactoring

4. Metoda SMED: 3

- Distinctia dintre IED (Input Exchange of Die) si OED (Output
Exchange of Die).

- Transformarea operatiunilor interne (ISD) in operatiuni externe
(DEO). Exemple.

- Adoptarea unor functii standardizate.

- Dispozitive de prindere functionale.

- Adoptarea sincronizarii sarcinilor.

- Stergerea setarilor.

- Adoptarea mecanizarii.

5. Mentenabilitate insuficienta. 3

6. Stabilea unui sistem kanban: 4
- Avantajele sistemului
- Convivialitatea MRP2-Kanban

7. Stabilirea de indicatori de performanta (KPI) 4

8. Afisaj: indicatori vizuali pentru a gestiona performanta 4

Bibliografie'®

1. Monica Nedelcu, Constantin Bagu — Managementul productiei . Editura ASE Bucuresti, 2017.

2. Colectiv, Discipline fundamentale si de specialitate. Sinteze, Editura Mirton Timisoara, 2005.

3. Benea Marius Calin, Managementul productiei si serviciilor-suport de curs, https://cv.upt.ro/course/view.php?id=3681
4. Anne Gratacap, Pierre Medan, Management de la production, 4-eme Edition, Ed. Dunod, 2013

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Continutul disciplinei se regaseste in curricula specializarii Inginerie Economica in domeniul Mecanic, dar si in alte centre
universitare care au acreditatd aceasta specializare. Cunoasterea fenomenelor din domeniul managementului productiei si
serviciilor perfectioneaza aptitudinile de analiza, precum si cele de conturare a actiunilor autentice de solutionare a
problemelor complexe din domeniul programarii, organizarii, coordonarii, antrenarii si controlului proceselor de productie,
fiind importante pentru agentii economici.

10. Evaluare

10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare'® 10.2 Metode de evaluare -
nota finala

10.4 Curs Cunostinte teoretice. Examen scris: Teorie — Aplicatie 0,50
10.5 Activitati aplicative S BT e G eEliel 5 3 studii de caz/semestru 0,50

interpretare

L:

P

Pr:

4 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

'8 Cel putin un titlu trebuie sa apartina colectivului disciplinei.

'6 Fisele disciplinelor trebuie s& contina procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare se formuleaza in mod distinct pentru fiecare activitate prevazuta in planul de invatamant (curs, seminar,
laborator, proiect). Ele se vor referi si la formele de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)

7 Tn cazul cand proiectul nu este o disciplind distinctd, in aceastd rubrici se va preciza si modul in care rezultatul evaluarii proiectului conditioneaza admiterea
studentului la evaluarea finala din cadrul disciplinei.



10.6 Standard minim de performanta (se prezinta cunostintele minim necesare pentru promovarea disciplinei si modul in care se

verifica stapanirea lor'8)
La finalul cursului, respectiv a seminarului, studentul trebuie s& aiba cunostinte solide despre organizarea productiei.
Titular activitati aplicative

L)
- Titular de curs
Data completarii N N
(semnatura) (semnatura)
05.10.2023 / ) , ;
/4/('(('-&_ /_/_A-,_(’fffﬂ__
........ /}'{' N
Director de departament Data avizarii in Consiliul Facultatii®® Decan
(semnatura) (semnatura)
16.10.2023 -
. rd
f {})J ;}- ) 1 ,
. f / F £ #
f i
/

8 Nu se va explica cum se acorda nota de promovare.
'® Avizarea este precedatd de discutarea punctului de vedere al board-ului de care apartine programul de studii cu privire la fisa disciplinei.




